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INSAN KAYNAGI POLITIKASI (“POLITIKA”)
1. Giris

Sirketin ana faaliyet alani hidroelekirik sektériodir. Orta ve Dogu Avrupa, Karadeniz ve
Kafkasya'da hidroelektrik santralleri isletiyoruz. Ayni zamanda elektrik dagitimi ve enerii ticareti
faaliyetleri gerceklestiriyor ve Bulgaristan ve GuUrcistan'da 2.3 milyonun Uzerinde sebeke
mUsterisine sahip bUyUk dlcekli dagitim sebekeleri isletiyoruz.

Sirketimiz 1994 yilinda bir Cek kasabasi olan Svitavy'de kurulmustur ve ekonomik gecis
déneminde Orta ve Dogu Avrupa'da bulunan hidroelekirik enerjisinin modernizasyonu ve
rehabilitasyonu faaliyetlerine katilmistir. Santrallerimizin foplam kurulu gicU 1.243 MW iken, yillik
elektrik Uretimi 3,8 TWh'nin Uzerindedir.

Merkezi Prag'da bulunan c¢ok uluslu ENERGO-PRO grubunun bir parcasi, dinya capinda 60'tan
fazla Ulkede projeler gerceklestiren Sloven su tUrbini Ureticisi Litostroj Power d.o.o. sirketidir. Cek
Cumbhuriyetinde kayitl olan baglh kurulusu Litostroj Engineering a.s. (eski adiyla CKD Blansko
Engineering, a.s.) ise arastirma, tasarm ve miUhendislik calismalarna odaklanmaktadir. Litostroj
Grubu ayrica pompali depolamali HES ve pompa istasyonlarn da dahil olmak Uzere hidroelektrik
santralleri icin donanimlar tedarik etmektedir.

ENERGO-PRO, is gucUmuUzun basarmizin anahtarn oldugunu ve hedeflerimize ulasmak
acisindan hayati dnem tasidigini anlamaktadir. Bu politika, Grup binyesinde verimli ve etkin IK
Yonetimi saglamak amaciyla saglam bir temel olusturan kurumsal degerlerimizi bir cerceve
olarak kullanarak gelistirimistir. Birlesmis Milletler insan Haklar Evrensel Beyannamesi, BM Is ve
insan Haklarn Rehber ilkeleri, GUvenlik ve insan Haklarina lliskin G&nollu ilkeler (VPSHR) ve
Uluslararasi Calisma Orgitt isyerinde Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesinde yer alan ilkeler ile
birlikte yerel mevzuata ve uygulamalara riayet edilmesi esastir.

Grup istirakleri, bu Global grup politikasina uygun olarak kendi Ulke politikalarni hazirlayabilir.
YUkleniciler ve altyUkleniciler bu Politikaya uymak zorundadir.

2. Grup Beyani

ENERGO-PRO, tUum calisanlara adil ve saygili davranan bir ortam yaratmayi ve tOm calisanlar
acisindan  kisisel ve mesleki gelisimi  destekleyen bir calisma ortamini  sUrdUrmeyi
amaclamaktadir.

Bu gibi bir ortamin surdiriimesi her personelin sorumlulugudur ve buna iliskin sorumluluk Ust
Yonetime aittir ve ayrnica rolleri nedeniyle ydneticiler ve amirler, tUm personel icin saygil bir
ortami tesvik edecek sekilde liderlik etme sorumluluguna sahiptir.

Calisanlann tamami, ézellikle de Ust Yénetim:

e Her calisanin adil muamele gérme hakkina sahip oldugunu ve yapilan islerin farkl oldugu,
ancak bu islerin famaminin ticari faaliyetlerimiz acisindan esit derecede énemli oldugunu
kabul ederek esit ve adil davranma,

o lliskilerin famaminda uyumu ve ekip calismasini tesvik etme,

e Birbirleri arasinda isbirligini ve iletisimi tesvik etme,

e Birbirine onurlu ve saygili davranma ve ayrimciligin, tacizin veya suiistimalin hicbir t0rone
muUsamaha gdstermeme,

e Diger calisanlan veya Uyeleri fikirlerini beyan etme konusunda cesaretlendirme ve bu fikirleri
dikkate alma ve calismalarini ve kariyerlerini etkileyen kararlara katiimalarn konusunda
davet etme,
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e Kurulusta ve sonrasinda mesleki hedeflerine ulasmalarnna yardimcr olarak calisanlarn
bUyUmesini ve gelismesini tesvik etme,

e lIsyerinde ihtilaflardan kacinmaya calisma ve bu tir ihtilaflann ortaya cikmasi durumunda
adil ve verimli bir sekilde yanit verme ve

e Calisanlarn kisisel rahatsizlik yasayabilecegini ve sefkat ve anlayis gosterebilecedini kabul
etme hususlarinda sorumluluk sahibidir.

Her calisan amirleri ve meslektaslari ile acik gérisme yapma ve/veya bir sikayet mekanizmasi
sUrecini kullanma hakkina sahiptir.

Calisan ile amiri veya baska bir calisan arasinda bir anlasmazigin séz konusu olmasi
durumunda, IK personeli uyumsuzliugun tarafsiz bir sekilde ¢coézilmesini saglamak icin destek
saglayacak ve hiyerarsik konumdan bagmsiz olarak her bir tarafa kendi bakis acisini aciklama
firsati sunacaktr.

3. Ortak Bir Sorumluluk

Her calisanin, ister bir ekibin lideri isterse bir akrani olan kisilerle iliskilerinde ayr bir sorumiulugu
bulunmaktadir.

B&IUm yoneticileri, insanlann kisisel bagliik duygusuna sahip oldugu ve islerini yapmak icin
motive olduklarn ve Grubumuzun basansini saglamak icin ellerinden gelenin en iyisini yaptikiarn
bir ortfamin olusturuimasi ve surdUriimesinde birincil sorumluluga sahiptir. Grup politikalan ve
ilkeleri ile belirenen sinirlar icinde sorumluluk alanlarnna giren personel ile ilgili tUm konularda
kararlar bolum yéneticileri tarafindan alinmaktadir.

iK yoneticileri ve calisanlar, personelin sorunlarinin ele alinmasi acisindan profesyonel destek
saglayacaktr, ancak bu destek sorumlu ydneticinin yerini almamalidir. K ydneticileri ve
calisanlarinin baslica sorumlulugu, bu Politika ile uyumlu uygun politika ve planlar dnermek ve
bu politika ve planlarnn adil olarak tutarl bir sekilde uygulanmasini ve uyumlu bir sekilde hayata
gecirimesini saglamak suretiyle kurulus genelinde K ydnetiminin kalitesine aktif olarak katkida
bulunmaktir. K yéneficileri ve calisanlan kurulusun etkinligi Uzerinde olumlu bir etkiyle
sonuclanan ¢dzUmler dnerir ve sunarlar.

iK yéneticileri ve calisanlar ayrica en iyi uygulamalarn énerirler ve is arkadaslanna destek ve
danismanlik saglarlar. Birlikte KK ile ilgili ttm konularda ortak sorumluluk sahibi ortaklar olarak
hareket ederler. Bu ortaklik, insan yonetiminde verimliligin anahtandir.

iK personelinin iletisim becerileri insan iliskileri konularinda siklikla ortaya cikan hassas konularin
tamamini ele alma acisindan uygun olmalidir.

4. Gereksinimler
I. Secim, ise Alma, ise Alishrma

Uzun vadede basarnmiz, surekli olarak bUyumemizi saglayabilecek calisanlan cezbetme,
elde tfutma ve gelistirme yetenegimize baglidir. Bu, tUm yéneticilerin birincil sorumlulugudur.

Politikamiz, Grup ile uzun sureli bir iliski gelistirmelerini saglayan kisisel yeteneklere ve mesleki
becerilere sahip personel istihdam etmektir. Bu nedenle, mesleki gelisim potansiyeli ise alim
acisindan sorunlu bir standarttir.

Kisilerin istihdam sUrecinde sadece ilgili beceriler ve deneyim ile yukanda belirtilen
varsayimlara baglilik dikkate alinacaktir. Baslica gereksinimler asagida belirtilen sekildedir:
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e Secim ve ise alim sUreclerinin nesnel ve tarafsiz olmasinin ve Grup calisanlannin aile
Uyelerinin veya benzer bir kisisel baglantiya sahip kisilerin secim strecinin, bagh olduklar
isgUcU Uyelerinin katiimini icermemesinin saglanmasi.

e Burs ve Ucretli staj programlan ve diger anlasmalar yoluyla genclerin ilk islerine
erisimlerinin tesvik edilmesi.

e Ozellikle cesitlilik ve cinsiyetten bahseden is firsatlannin yayinlanmasi suretiyle kadinlar
da dahil olmak Uzere cesitlendiriimis bir isgicUnUn ise alinmasinin tesvik edilmesi.

e TUm sahalarda ¢cocuk isci calistinimasi yasakfir.

e Adaylara, en iyi calisanlarin secilmesini ve ise alinmasini destekleyen cazip ve kapsamli
bir degerli is teklifi sunulmasi.

o Dislanmis gruplar ve farkl yeteneklere sahip kisiler arasindan secilen uzmanlarin ise
alinmasinin desteklenmesi.

¢ Grubun sundugu deger, firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilk, rekabetci Geretlendirme,
saglikl, cesitli ve kapsayici bir calisma ortami ve is hayati dengesine dayanmalidir.

o Yerel ve bolgesel topluluklardan istihdam firsatlarinin ve kapasite gelistirme streclerinin
en Ust dUzeye cikartiimasi.

Kaynaklarin ise alistirma stUrecine yatinimasi, ise alim siUrecine yatinm yapilmasi kadar
onemlidir. Basarl bir ise alistrma strecinin finansal ve operasyonel performans Uzerinde
ciddi bir olumlu etkisi s6z konusudur. IK, ydneticiler ve calisan arasindaki dogrudan ve sorekli
iletisim ile birlikte resmi ise alistirma uygulamalarnna sahip olunmasi calisanlann isgicune
dahil edilmesinin anahtandir.

TUm calisanlar, istihdam ediimeden 6nce tam veya yar zamanli bir sézlesmeye ve acik bir
go6rev tanimina sahip olacaktir. Tum personelin yillik performans izleme sureci, gerekli olmasi
durumunda bir yillk egitim plani da dahil olmak Uzere amirler farafindan
gerceklestirilecektir.

Il. istihdam ve Calisma Kosullan

Calisanlarimizin tamamina iyi calisma kosullar, givenli ve saglikl bir calisma ortami ve is-
dzel hayat dengesini destekleyen esnek istihdam olanaklar sunuyoruz. istihdamin uzaktan
calismayi gerektirmesi durumunda uygun konaklama ve ofisler saglanacaktir. Tim sahalarin
bir Konaklama Yénetim Plani hazilamasi gerekecektir.

Calisanlann isyerindeki gbvenligi Grup acisindan kilit dneme sahiptir. Bu nedenle, calisma
saatleri ve calisma kosullarini dUzenleyen ilgili ulusal yasalara dayali olarak tUm uluslararasi
ve bodlgeye 6zgU saglk ve gUvenlik dizenlemelerine uyulmasi zorunludur. Grup, isyeri
gUvenliginin dneminin bilincinde olarak, isle ilgili yaralanmalarin ve saglik durumlarinin
bozulmasinin dnlenmesine yénelik kosullan saglayan bir is Saghd ve Govenligi Politikasi
hazirlamustir.

Hat yénetimi sorumluluklarn olan calisanlarin kisisel sorumiuluk almalar ve givenli ve pozitif
bir calisma ortami gelistirmeleri gerekmektedir.

M. Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Cesitlendirilmis bir ortamda etkin bir sekilde calisma kurumsal davranisimizin énemli bir
parcasidir. Grup, firsat esitliginin yani sira personelin adil bir sekilde ise alinmasi, secimi,
performans yonetimi, elde tutulmasi, egitimi, gelistiriimesi sUreclerine ve ayrmcilikla
muUcadele yasalarina uyum saglama konusuna famamen baglidir. Tim sahalarin, Ust duzey
pozisyonlarda kadin istihdami da dahil olmak Gzere, eylem yoluyla tamamen cesitlendirilmis
bir ortam sergilemesi gerekmektedir.

Personelin tamaminin, Grubun Kuresel Davranis Kurallar ile tutarll davranslar icerisinde
olmasini saglamasini sart kosuyoruz. Ayrica is ortaklarnmizdan ve ortaklarmizdan da benzer
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standartiara sahip olmalarni ve bunlan desteklemelerini ve faaliyet gosterdigimiz Ulkelerde
gecerli olan yasalara uymalanni beklemekteyiz.

Grup asagida belirfilenleri saglama konusuna baglidir:
Karsilikli saygi - ayrnimclilik ve tacize sifir tolerans:

e Ayrmcilikla mUcadele ve tacizle mUcadele yaklasimimiz ayrnimaz bir ikilidir. Calisanlar,
stajyerler veya gonulltler icin dismanca veya hos olmayan bir ortam yaratan hicbir
ayrmciliga musamaha géstermeyecegiz.

¢ Hepimiz tespit edilmesi ve Ustesinden gelinmesi zor olabilecek bilingsiz dnyargilara sahip
olabilecegimizden, bazi  durumlarda ayrmciigin  kasitsiz  olarak  meydana
gelebileceginin farkindayiz. Bir calisanin bilingsiz bir sekilde ayrmcilik yaphiginin tespit
edilmesi durumunda, bu calisanlan egitim ve danismanlik yoluyla destekleyecek ve
onyargilan azaltan strecleri hayata gecirecegiz.

e ster fiziksel isterse zihinsel olsun, herhangi bir saldin, cinsel taciz veya isyeri siddeti
vakasina hicbir sekilde misamaha gdstermeyecediz.

Grup blnyesinde her tUrl0 zorla calistrma veya c¢ocuk isci calistrma  durumunun
reddedilmesi - ticari faaliyetlerimizin gerceklestiriimesi esnasinda:

e Aksi hUkme sahip herhangi bir ulusal yasa veya yerel duzenlemeye ragmen, ILO
Sézlesmesi'nde tanimlandidi sekilde cocuklar calistinimayacaktir.

e Cocuklarilgili mevzuatta tanimlanan zorunlu egifimlerini tamamlamak acisindan yasal
yasini doldurmadan calistinimayacakfir.

e Her tUrlU zorla ¢calistirmaya karsi sifir tolerans politikasi uygulanmaktadir.

Adaletlilik ve cesitlilik - cesitliligi ve kapsayiciigr tesvik eden bir calisma ortami yaratmayi
amacliyoruz. Bu nedenle calisanlar arasindaki farkliliklara deger veriimektedir.

e Calisanlanmiz arasinda cesitlilige saygl duyarak aynmcilik yapmamayi destekliyoruz.

e Mesleki gelisimin temel direklerinden biri olan ve adil muamele saglama ve gosterme
tfaahhUdunu iceren firsat esitligi ilkesini gelistiriyoruz.

o Ozellikle istihdama erisim, mesleki egditim, kisisel gelisim ve calisma kosullar konulannda
toplumsal cinsiyet esitligini tesvik ediyoruz.

Calisanlann ayrmciiga veya tacize maruz kaldiklarnni dostnmesi, bu t0r davranislar
g6zlemlemesi veya bu tUr davranislardan haberdar olmasi durumunda, bu durumu sikayet
mekanizmasi araciligyla ydneticilerine veya iK departmaninin bir Uyesine bildirmelidir.

IV. Ucret

ENERGO-PRO, genel anlomda rekabetci ve cazip bir Ucretlendirme paketi sunan
rekabetci, tesvik edici, seffaf ve adil Ucretlendirme yapilarini desteklemektedir. YUklenici ve
altyUklenici calisanlan da dahil olmak Uzere tUm calisanlann her Ulkedeki is kanunlarnnda
tanimlandidi sekilde, asgari olarak gecinmeye yetecek bir Ucret almalan gerekmektedir.

Her bagl kurulus, her Ulkenin mevcut Geretlendirme kriterlerine ve yasal cercevesine dayal
olarak adil ve seffaf bir Ucretlendirme uygulamasi olusturacaktir. Yerel veya ulusal duzeyde
uygulanan Gcret dUzeyleri hakkinda ilgili bilgileri toplamak amaciyla dUzenli olarak anketler
yapilmasi éneriimektedir.

Gerekli olmasi durumunda K yénetiminin destediyle her calisana Ucret, sosyal haklar,
beklentiler ve calisma kosullarnyla ilgili 6zel durumunu aciklamak amaciyla yeterli zaman
ayrnimalidir.
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Yeni calisanlan cezbetmek ve mevcut calisanlan elde tutmak sadece Gcret ve yan haklar
ile ilgili degil, ayni zamanda markamizin bizimle calisanlara kazandirdidi zor kazanilmis deger
ve guven, bolum ydneticilerimiz ve is arkadaslanmizia olan iliskiler, bunyesinde cesitlilik
barindiran cok uluslu bir sirkette calisirken elde edilen taninma ve deneyimler ile 6grenme
ve bUyUme olanaklar ile ilgilidir.

V. Performans Yonetimi ve Surekli Gelisme

Grup buUnyesinde calisanlarin yénetimden sUrekli ve zamaninda geri bildirim aldigi bir
performans ydnetimi sGreci kullanmaya odaklaniyoruz. Calisanlarn gelisimi ve egifimi ile bu
gelisim ve egitim sUrecinin calisana ve sirkete nasil fayda saglayabilecedi konusuna
yogunlasiyoruz. Tum sahalar her calisan icin en az yillk performans degerlendirmeleri
yapmak zorundadir. Bu degerlendirmeler, iyilestirme alanlan da dahil olmak Uzere bireye
saygih bir sekilde bildirilecektir.

Grup, egitim ve gelisim dnceliklerini belirlemekte ve her seviyeden calisan bilgi birikimini ve
becerilerini gelistirmeleri konusunda tesvik edilmektedir. Bu dncelikleri eyleme dénUstirme
sorumlulugu calisanlar, balim ydneticileri ve IK ekipleri arasinda paylasimaktadir.

Deneyim ve is basinda egitim, égrenmenin birincil kaynaklandir. Yoneticiler, calisanlara
mevcut pozisyonlarnnda basarli olmalarn icin rehberlik ve kocgluk yapmaktan sorumludur.
Projeler Uzerine calisma esnasinda bilgilerin ve fikirlerin 6zgUrce paylasiimasi ise ikincil
kaynaktir. Calisanlara ek beceriler kazandirma, is icerigini zenginlestrme ve hesap
verebilirligi genisletme amaciyla yatay mesleki gelisim, sorumluluklann genisletimesi ve
islevler arasi ekipler benzeri uygulamalar tesvik edilmektedir. UcUncUl sttun ise kurum disi
programlara katimaya dayanmaktadir.

Grup, yeteneklerini gelistirme kararliigina ve potansiyeline sahip olan calisanlara ilerleme
firsati sunmaya cabalamaktadir. Grup binyesinde yer alan K departmanlar, yetenek
yonetimi ve liderlik gelistirme sorumluluguna sahiptir.

VI. Orgitlenme Ozgirligu

Grup, sendikalar, calisma konseyleri ve calisanlarin kendilerini temsil etmesi icin foplu olarak
sectigi diger organlarla her zaman iyi niyetle, uygun yasal cerceve icinde calisacaktr. Ulusal
yasal dizenlemelere ve mevcut anlasmalara uyulmalidir.

Grup, tUm calisanlann calisan olarak cikarlarnini femsil etmek, érgitlenmek ve toplu veya
bireysel olarak pazarlk yapmak amaciyla bir dernek kurma ve birliklere katima hakkina
saygl duymaktadir. Herkes sendikalasma hakkina sahiptir ve taninmis sendikalardan ve
calsan temisilcisi organlarindan istihdamla ilgili tOm sorularda rehberlik ve destek alma
6zgUrlugUne sahiptir. Yoéneticiler, calisanlarin sendika temsili veya Uyelidi ile ilgili kararlarina
muUdahale etmeyecektir.

Calisanlar ve calisan temisilcileri ile yapic bir isbirligi olmalidir. Burada amaclanan Grubun
ekonomik cikarlari ile calisanlann cikarlan arasinda adil bir denge bulmaktir. Herhangi bir
anlasmazlk durumunda amac uzun vadede sGrdurGlebilir, yapici isbirliginin saglanmasi
olarak degismeden kalacaktir.

VIl. Calisan Geribildirimi

Grup, geri bildirimin gucUnU anlamaktadir. Geribildirim is uygulamalarn ve prosedurleri
hakkinda yeni bir bakis acisi saglamaktadir. DGrUst calisan geri bildirimi olmadan, isimizi
ilerletebilme potansiyeline sahip yenilikci yollar hakkinda bir sey duymayabiliriz veya
calisanlarn kisisel olarak yonetme seklimizi gelistiremeyebiliriz - bu da en iyi calisanlarnmizin
isten ayrilmasina neden olabilir.
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Geri bildirimlerin toplanmasi konusunda farkli uygulamalarin kullanilmasini destekliyoruz. Tim
sahalarnn calisan anketleri yapmasi, bire bir veya ekip toplantfilan dizenlemesi, isten cikis
gorUsmeleri gerceklestirmesi, acik kapi politikasini fesvik etmesi ve sikayet mekanizmalarini
kullanmasi gerekmektedir.

SUrekliiyilestirme ruhuyla ¢calisanlarnmizia diyalog tesvik edilmekte, sonuclar analiz edilmekte
ve karsilikli yarar saglayan mutabakatlara vanimasi ve bunlann uygulanmasi temelinde
hareket edilmektedir.

VIIl. Yerel istihdam

Faaliyetlerimiz baz durumlarda yerel topluluklar acisindan ¢cok az istihdam olanagi bulunan
uzak bodlgelerde yer almaktadir. ENERGO-PRO istirakleri yerel istihdami en Ust dizeye
cikaracak ve anlamliistihdamda yerel topluluklar ise almak acisindan caba gosterecektir.
YUklenicilerin  ve altyUklenicilerin  yerel istihdami en Ust dizeye nasil cikarmayi
amacladiklanni géstermeleri gerekmektedir.

IX. Kurumsal Gonulluluk

ENERGO-PRO, iyi bir paydas ve komsu olmak ve calisanlarmizin génullGlik taahhidu
Uzerinden yakin topluluklarnn gelisimine olumlu katkida bulunmak amaciyla caba
go6stermektedir.

Grubu, topluluga katkida bulunma sUrecine calisanlann katiimini saglamak amaciyla
kurumsal génuUlloluk programlar ve kampanyalan gelistirmeye tesvik ediyoruz.

Calisanlarimiz, kisa ve uzun vadede sorumlu davranmak icin dnemli bir 6n kosul olan
sUrdUrUlebilirlik politikamizin gelistirimesinde ve uygulanmasinda aktif rol oynamaktadir.

X. Toplumsal Cinsiyet

Tum sahalann faaliyetlerinde toplumsal cinsiyete duyarll uygulamalar gerceklestirmesi
gerekmektedir. Buna ise alma uygulamalar, kapasite gelistrme ve terfiler dahildir. Is
firsatlan, kadinlann tOm pozisyonlara basvurmaya tesvik edildigine dair belirli ifadeleri
icerecektir. Ust ydnetim, ydnetici pozisyonlarn ve kuruldaki acik pozisyonlar kadinlara acik
olacaktr.

Uzak sahalarda, kadinlar icin konaklama imkani ve vyeterli ayn tuvaletler bulunmasi
saglanacaktir.  Yerel geleneklerin  gerektirmesi durumunda kadinlara &zel ulasim
saglanacaktir.

XI. isten Cikartma

Ornegin insaatin tamamlanmasi sonrasinda isten cikarma yapmasi gereken tOm sahalarin,
uygun sézlesme sonu Ucretini, calisanlann alternatif istihdam bulmalarna olanak saglamak
icin egitim saglanmasini ve ihfiyac duyabilecek calisanlar acisindan duygusal destegi
icerecek sekilde isten Cikartma planlarini hazrlamasi gerekmektedir. isten cikartilan
personelin Grup sirketlerine yerlestirimesine calisiacakfir.

5. Dagitim
Bu belge sirket web sitesinde mevcuttur, secilen standart is hukim ve kosullannda yer

almaktadir ve sirket ydneticileri, ydnetim, calisanlar, yUkleniciler ve alt yUkleniciler tarafindan
gdézden gecirilebilir. Bu politika, periyodik, sistematik ve kurum ici ISG denetimleri
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gerceklestiriimesi suretiyle ortaklann ve paydaslarin gereksinimlerini karsiilamak amaciyla dozenli
olarak gézden gecirilecek ve guncellenecektir.

6. Yurirlige Girig

Politikanin bu versiyonu 30 Temmuz 2021 tarihinde yUrUrlige girecektir ve bu tarihnten itibaren
yUrUrlUkte olacaktir,





